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SIGORTA  §iRK0TL0RlND0  MALIYY0  SABITLiYIMN  iDAR0ETM0 
PROBLEML0R1N0  MUASiR  YANASMALAR 


Xiilasa 

Todqiqatin  moqsodi  -  sigorta  sii'koUni'indo  maliyya  sabitliyinin  idaraetma  problemlarina  miiasir  yanasma- 
lann  tadqiqindan  ibaratdir. 

Todqiqatin  metodologiyasi  -  sistemli  va  miiqayisali  tahlil,  sigorta  sirkatlarinda  maliyya  sabitliyinin 
idaraetma  problemlarina  miiasir  yanasmalar  iizra  tadqiqatcilann  va  alimlarin  elmi  asarlarindan  axis  etmakla, 
metodoloji  iisullar  va  prinsiplar  miia\\onl  osdiri  1  mi  sdir. 

Tadqiqatm  naticolari  -  sigorta  sirkatlarinda  maliyya  sabitliyinin  idaraetma  problemlarina  miiasir  yanasma- 
lar  iizra  iimumilasdirmalnr  aparmaq  va  bunlarla  bagli  tovsiyalar  hazirlamaq,  takliflar  vermakdan  ibaratdir. 

Acar  sozlor:  sigorta  $ irkatlari ,  sigorta  faaliyyati,  maliyya  sabitliyi,  idaraetma  problemlari. 


GlRI§ 

Miiasir  dovrda  sigorta  sirkatlarinda  maliyya 
sabitliyinin  idaraetma  mexanizmlarinin  tak- 
millasdirilmasi  va  onlann  samaralilyinin  yiiksal- 
dilmasi  qoxlu  sayda  problemlarin  mahiyyatinin, 
sabablarinin  fundamental  saviyyada  oy- 
ranilmasini  va  nazara  alinmasim  talab  edir.  Bu- 
nun  iiciin  sigorta  sirkatinin  maliyya  problemlari- 
nin  halli  masalalarina  va  onlann  asas  mexanizm- 
larina  strateji  yanasmalar  tamin  olunmalidir. 
Strateji  yanasmalar  sirasinda  har  bir  maliyya 
komponentinin  yeri  va  ahamiyyati  tahlil  olun- 
mali  va  obyektiv  realliqlar  nazara  alinmaqla 
qiymatlandirilmalidir.  §irkatin  galirlarinin  daimi 
va  etibarli  manbalarinin  formala§dmlmasi,  bu- 
nunla  barabar  cakilan  xarclarin  optimallasdml- 
masi  uqiin  alava  tadbirlarin  goriilmasi  tamin 
edilmalidir.  Maliyya  vasaitlarinin  istifadasi  va 
onlann  harakatinin  daxili  tanzimlama 
mexanizmlari  iizra  nazarat  ncaqlan  olmalidir.  Si¬ 
gorta  §irkatinin  menecer  heyatinin  pesakarl  igi  va 
bacanq  saviyyasi  da  diqqat  markazinda  saxlaml- 
malidir.  Umumilikda  sigorta  §irkatinin  maliyya 
strategiyasi  ila  bagli  masalalar  coxplanli  va 
50xfunskiyalan  vazifalari  ozunda  birlasdirmali- 
dir  [1],  Maliyya  resurslanntn  harakati,  istifadasi, 
maliyya  ehtiyatlannm  formalasdirlmasi,  maliyya 
manbalarinin  diversifikasiyalasdmlmasi  va  s.  bu 
kimi  amillar  uzra  islak  faaliyyat  mexanizmlari 
hazirlanmah  va  faal  §akilda  realla$dinlmahdir. 
Maliyya  sabitliyinin  guclanmasina  imkan  veran 


altemativ  maliyya  resurslan  manbalarinin  for- 
malasdinlmasi  da  diqqat  markazinda  saxlamlma- 
lidir.  Maliyya  vaziyyatinin  daimi  olaraq  tahlil 
edilmasi,  bu  istiqamatda  planla§dirma  islarinin 
apanlmasi,  proqnozlann  hazirlanmasi,  ucot  va 
nazarat  mexanizmlarinin  duriist  §akilda  hayata 
kecirilmasi  vacib  sartlardandir  [2], 

Sigorta  sirkatlarinda  maliyya  sabitliyinin 
idaraetma  problemlarinin  halli  yollan  uzra  stra¬ 
teji  yanasmalarda  miihum  masalalardan  biri  da 
sigorta  sirkatinin  asas  aktivlarinin  va  passivlari- 
nin  optimallasdmlmasi  va  alda  olunan  galirin 
maksimum  samarali  bolusduriilmasidir.  Maliyya 
strategiyasi  umumilikda  sirkatin  asas  strateji 
faaliyyat  prinsiplarina  va  istiqamatlarina 
ahamiyyatli  saviyyada  tasir  gostarmak  imkanma 
malikdir  [3].  Buna  gora  da,  maliyya  planlasdinl- 
masi  zamam  sigorta  sirkatinin  miihum  gostari- 
cilari  va  onun  inkisafi  ila  bagli  asas  faaliyyat  is- 
tiqamatlari  iizra  strateji  masalalar,  prioritet 
vazifalar  uygunlasdinlmah  va  tarazlasdinlmah- 
dir.  Maliyya  strategiyasimn  optimalhgmm 
yuksaldilmasinda  maliyya  marketinqi  mexaniz- 
minin  samaraliliyinin  tamin  edilmasi  da  miihiim 
ahamiyyat  kasb  edir.  Bunun  U9iin  sigorta  sirkati¬ 
nin  strateji  hadaflari  va  misiyalan,  faaliyyat  prin- 
siplari,  inkisaf  prioritetlari  birlikda  tahlil  oluna- 
raq  baxilmah,  sigorta  bazannda  raqiblarin  va 
iimumilikda  bazar  istirak9ilannm  davramslan, 
faaliyyati  kompleks  tahlil  olunmah,  taklif  olunan 
sigorta  xidmatlarinin  raqabat  qabiliyyatlilik 
saviyyasi  qiymatlandirilmali,  sigorta  bazannin 
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konyunkturasi  vs  miixtslif  bazar  seqmentlsri 
shatsli  §skilds  ara§dinlmah,  oyrsnilmsli  vs 
adekvat  tsdbirlsr  goriilmslidir  [4],  Sigorta 
§irkstinin  maliyys  sabitliyinin  tsmin  edilmssinds 
bir  90X  mssslslsrs  sistemli  yanasma  vacib 
§srtlsrdsndir.  Mssslsn,  §irkstin  maliyys  sabitliyi 
vs  tshliikssizlik  mssslslsri  baximmdan  risklsrin 
idarsetms  sisteminin  kifayst  qsdsr  mdhksm 
ssaslarla  tskmills§dirilmssi,  planli  §skilds  ma¬ 
liyys  strategiyasimn  reallasdmlmasi  mexanizm- 
Isrinin  hsrsksts  gstirilmssi,  maliyys  axinlan  vs 
sigorta  ehtiyatlan  iizrs  ssmsrslilik  vs  optimalliq 
prinsiplsrinin  ciddi  §skilds  gozlsnilmssi,  qsbul 
edilsn  idarsetms  qsrarlarinda  operativliyin  tsmin 
olunmasi  miitlsq  §skilds  nszsrs  alinmalidir. 
Bundan  slavs,  sigorta  sirkstinin  maliyys  poten- 
sialimn  vs  rsqabst  qabiliyystini  sabit  vsziyystds 
saxlamaq  ii9un  digsr  bir  qrup  mssslslsrs  - 
§irkstin  mscmu  kapitalimn  ssviyyssins  vs  onun 
stmkturunda  oz  kapitalmin  payinin  daha  90X  ol- 
masina,  sigorta  xidmstlsrinin  strukturunun  ge- 
ni§lsndirilmssi  hesabina  sigorta  haqlannm  dina- 
mikliyinin  vs  etibarliligimn  tsmin  edilmssins 
xiisusi  onsm  verilmslidir.  Eyni  zamanda,  sigorta 
$irkstinin  oziiniin  xsrclsrinin  vs  mssrsflsrinin 
azaldilmasi  tsdbirlsri  gorulmsli,  sigorta  ehtiyat- 
lannin  artmlmasi  strategiyasma  ciddi  smsl  olun- 
mali  vs  §irk  stin  investisiya  fsaliyystinin 
ssmsrsliliyi  yiikssldilmslidir  [5], 

Sigorta  §irkstlsrinds  maliyys  sabitliyinin 
idarsetms  problemlsrinin  mahiyysti  vs  xiisu- 
siyystlsri 

Qeyd  edsk  ki,  sigorta  sirkstinin  maliyys  re- 
surslannm  hsrskstinin  ssmsrsli  tsskilinds  vs 
onun  nszarst  sisteminin  adekvatligimn  tsmin 
olunmasmda  maliyys  aktivlsrindsn  maksimum 
tsyinati  uzrs  istifads  olunmasi  miihiim  shsmiy- 
yst  kssb  edir.  §irkstin  maliyys  aktivlsrinin  lik- 
vidliyi  tsmin  edilmskls  bsrabsr,  onun  odsms 
qabiliyystinin  uzunmiiddstli  dovr  U9iin  sabit 
saxlamlmasi  tsdbirlsri  gorulmsli  vs  miisssissnin 
cari  vs  uzunmuddstli  dovr  ii9iin  xsrclsrinin 
odsnilmssi,  hsm9inin  sigorta  dhdsliklsrinin  mii- 
qavils  ssrtlsrins  uygun  sskilds  vaxtmda  vs  tslsb 
olunan  hscmds  odsnilmssi  potensiali  yaradilma- 
lidir.  Bunun  U9iin  debitor  vs  kreditor  borclan  da 
dsrindsn  tshlil  edilmslidir.  Bels  ki,  debitor  vs 
kreditor  borclan  arasindaki  miinasibstlsr,  sigorta 
ehtiyatlan  ils  bagli  mssslslsr  daim  strateji  planda 


baxilmalidir.  Biitiin  bunlar  sigorta  sirkstinin  ma¬ 
liyys  sabitliyinin  tsmin  edilmssi  U9iin  vacib 
ssrtlsr  kimi  diqqst  msrkszinds  saxlamlmahdir 
[6]. 

Sigorta  §irkstlsrinds  maliyys  sabitliyinin 
idarsetms  ssviyyssinin  tskmillssdirilmssi  msq- 
ssdils,  yuxanda  qeyd  olunan  strateji  vszifslsrin 
vs  yanasmalarin  kompleks  vs  sistemli  §skilds  re- 
alla§dinlmasi  ii9iin  dsqiq  nszarst  sisteminin 
tsmin  edilmssi  vacib  amil  hesab  olunur.  Bunun 
iiqiin  bir  90X  vasitslsrdsn,  o  ciimlsdsn,  reytinq 
qiymstlsndirilmssindsn,  yaxud  monitorinq  me- 
todundan  istifads  oluna  bilsr.  Biitiin  hallarda 
nszarst  funksiyalan  aydin  vs  ssmsrsli  olmali,  si¬ 
gorta  sirkstinin  iimumi  fsaliyystinin  ahsngdarli- 
gim  tsmin  etmsli,  yol  verilmis  noqsanlan  uzs 
qixarmali,  risklsrin  miisyysnls§dirilmssins  im- 
kan  vermsli  vs  adekvat  tsdbirlsr  goriilmssi  ii9un 
zsruri  informasiyalann  slds  edilmssi  tsmin 
edilmslidir.  Ms§hur  “Standart  &  Poor’s”  kompa- 
niyasimn  metodikasi  ssasmda  sigorta  sirkstinin 
maliyys  sabitliyi  reytinqinin  miisyysnlssdi- 
rilmssi  diinya  praktikasmda  daha  90X  istifads 
olunur.  Burada  iki  miihiim  diapazon,  ysni 
miitlsq  §skilds  zsif  maliyys  dayamqhhgi  (CC), 
yaxud  mutlsq  §skilds  yukssk  maliyys  dayamqh- 
hgi  diapazonlan  (AAA)  miisyysnls§dirilir  vs  bii- 
tiin  bunlar  qruplasdmlrms  formada  9  aspekt  uzrs 
reytinq  tshlili  metodologiyasi  ssasmda  apanlir. 
Bunlara  sigorta  §irkstinin  likvidliyi,  kapitalla§ma 
ssviyyssi,  oiks  sigorta  bazan  iizrs  risklsr,  rsqabst 
qabiliyystliliyi,  menecment  vs  korporativ  strate- 
giyasimn  ssviyyssi,  smsliyyat  gdstsricilsri,  in¬ 
vestisiya  fsaliyysti,  maliyys  ssviyyssi  vs  risk- 
menecment  korporativ  sistemi  aiddirlsr  [7], 
Umumilikds  gotiirdukds,  §ubhssiz,  bu  amillsrin 
hsr  biri  vacibdir  vs  onlar  iizrs  reytinqlsrin 
miisyysnls§dirilmssi  sigorta  §irkstinin  fsaliy- 
ystinin  giiclsndirilmssins  slavs  stimul  vers  bilsr. 
Bununla  bels,  hesab  edirik  ki,  hsr  bir  sigorta 
sirksti  iimumi  qiymstlsndirms  vs  reytinq  yanas- 
malanndan  istifads  etmskls,  ozuniin  qiymst¬ 
lsndirms  sistemini  vs  mexanizmini  formala§dir- 
rnali,  §irkstin  spesifik  fsaliyysti  ils  bagli 
mssslslsri  nszsrs  almahdir.  Praktiki  fsaliyyst 
prinsiplsrindsn  yana§diqda,  sigorta  §irksti  iqti- 
sadi-maliyys  amillsri  ils  bagli  konyunkturam 
ssas  gotiirmskls,  ozunun  tsssrriifat  vs  investisiya 
fsaliyysti  iizrs  strategiyasimn  miihiim  is- 
tiqamstlsrini  miisyysn  1  ssdi rm si i dir  [8].  Yaxsi 
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olardi  ki,  sigorta  sirkatinin  an  azmdan  yaxm  5  il 
u?un  strateji  maliyya  sabitliyi  va  maliyya 
faaliyyati  planlan  muayyanlasdirilsin  va 
proqnozlar  hazirlansin.  Bunun  U9un  sigorta 
sirkatinin  maliyya-statistik  tahlil  gostaricilari  sis- 
temi  formala§dinlmali  va  analitik  informasiya 
bazasi  yaradilmalidir.  Maliyya  sabitliyi  iizra  mu- 
hum  gostaricilarin  tahlili  va  p roqn ozl  a§di n  1  m asi 
meyarlan  va  prinsiplari  miiayy an  1  a §di ri  lmalidir 
[9],  Sigorta  sirkatinin  maliyya  sabitliyinin  tamin 
edilmasina  imkan  vera  bilacak  gostaricilar  siste- 
minin  ta§kili  va  onlann  asas  meyarlannm  hazir- 
lanmasi  maliyya  strategiyasimn  daha  ugurlu 
sakilda  reallasdinlmasma  imkan  verardi.  Sigorta 
sirkatinin  maliyya  sabitliyinin  tamin  edilmasina 
ciddi  tasir  gostaran  daxili  va  xarici  amillarin  tasir 
dairasinin  oyranilmasi  va  qiymatlandirilmasi  da 
vacib  sartlardandir  [10]. 

Qeyd  edak  ki,  sigorta  sirkatlarinda  idaraetma 
funksiyalannm  sirkatin  optimal  faaliyyat 
gostarmasi  saviyyasinda  ta§kili  va  hayata  kegi- 
rilmasi  bir  90X  nriirakkab  vazifalarin  ohdasindan 
galmayi  talab  edir.  §iibhasiz,  bunun  iwjim,  ilk 
novbada,  sigorta  faaliyyati  ila  qar§iliqli  alaqada 
olan  proseslarin  mahiyyati,  mazmunu  nazara 
almmali,  risklarin  va  tahliikalarin  ahatasi,  dairasi, 
idaraetma  fiinksiyalannni  samaralilik  prinsiplari 
muayyanla§dirilmalidir.  Bunun  U9iin  sigortamn 
muhurn  prinsiplarina  va  fiinksiyalanna  xiisusi 
diqqat  yetirilmali,  onun  bolLi$durucii  va  xabarda- 
redici  fiinksiyalan  asasinda  strateji  idaraetma 
mexanizmlarinin  tatbiqi  on  plana  9akilmalidir 
[11].  Miiasir  dovrda  insanlann  hayat  faaliyyati 
va  iqtisadi  proseslarin  xarakterindaki  koklii 
transformasiyalar  sababindan,  sigorta  faaliyyati- 
nin  yenilanmasi  va  onun  faaliyyat  mexanizmlari¬ 
nin  obyektiv  realliqlardan  91x15  etmakla  tak- 
millasdirilmasi  xiisusi  yana§malar  talab  edir.  Bu 
sirada  vatandas  masuliyyati,  huquqi  saxslarin 
faaliyyatindan  yaranan  risklarin  va,  xiisusila,  ma¬ 
liyya  risklarinin  samarali  sakilda  sigorta 
mexanizmlarina  calb  edilmasi,  resurslann  va 
ohdaliklarin  optimal  balansla§dinlmasi  zamrati 
yaramr.  Eyni  zamanda,  sigorta  bazan  istirak9ila- 
nnm  qarsiliqh  maraqlannm  qomnmasi  va  bun- 
larla  alaqadar  sigorta  sirkatlarinda  talab  olunan 
maliyya  resurslannm  va  ehtiyatlannm  yaradil- 
masi,  investisiya  faaliyyatinin  tamin  edilmasi 
idaraetma  sisteminin  takmillasdirilmasini  §art- 
landirir.  Bunlarla  yanasi,  sigorta  sirkatinin 


idaraetma  mexanizmlari  sirasinda  sirkatin  inves¬ 
tisiya  potensialimn  o^iilmasi  va  qiymatlandi¬ 
rilmasi  masalalarinin  hallini  tamin  edan 
miitaxassislarin  va  heyatin  9alisdigi  idaraetma 
bolmasinin  olmasi  vacib  masalalardandir.  Ciinki 
sigorta  §irkatinin  dayamqli  inki§afi,  onun  ma¬ 
liyya  sabitliyinin  tamin  edilmasi,  sigorta  bazan- 
nin  talablarina  uygun  §akilda  miiasir  va  innovativ 
sigorta  xidmatlarinin  hazirlanmasi,  bazann 
kamiyyat  va  keyfiyyat  gostaricilari  baximmdan 
adekvat  sigorta  faaliyyatinin  tamin  edilmasi  ii9un 
samarali  va  i§lak  idaraetma  fiinksiyalan  va 
mexanizmlari  talab  olunur  [12].  Sigorta  muna- 
sibatlarinin  sosial-iqtisadi  xiisusiyyatlarindan  va 
iqtisadi  sistemda  tatbiq  edilan  mexanizmlarindan 
91x15  etmakla,  idaraetma  funksiyalannm  mahsul- 
dar  alatlarinin  hazirlanmasi  va  9evik  olaraq  dov- 
riyyaya  calb  olunmasi  tamin  olunmahdir.  Sigorta 
Sirkatlatlarinin  idaraetma  funksiyalannm  va 
mexanizmlarinin  formalasdmlmasi  va  inkisaf  et- 
dirilmasi  bir  sira  marhalalardan,  0  ciimladan, 
texniki-iqtisadi,  sosial-iqtisadi  va  tasarriifat, 
yani,  taskilati-iqtisadi  institusional  marhala¬ 
lardan  ke9malidir.  Bu  marhalalarin  har  birinda 
idaraetma  fiinksiyalann  va  mexanizmlarinin  sa¬ 
maralilik  saviyyasi  qiymatlandirilmali  va  nazara 
ahnmahdir.  Butun  yanasmalann  asasinda  bazar 
mexanizmlarinin  olmasimn  miitlaqliyi  sartindan 
baxsaq,  tatbiq  edilan  fiinksiyalann  va  mexanizm¬ 
larinin  samaralilik  prinsipinin,  umumilikda  isa, 
avvalda  qeyd  etdiyimiz  kimi,  sigorta  sirkatinin 
investisiya  calbediciliyinin  xiisusi  olaraq 
diqqatda  saxlamlmasi  vacib  hesab  olunur  [13]. 

Qlobal  sigorta  9aginslan  sigorta  bazannda 
yeni  sartlarin  formalasmasim  va  sigorta  xid- 
matlari  ila  bagli  9evik  idaraetma  qararlannm  ve- 
rilmasini,  bunlarla  alaqadar  faaliyyat  mexanizm¬ 
larinin  adekvathgim  talab  edir.  Sigorta  sirkatinin 
sigorta  bazan  ii9iin  hazirladigi  faaliyyat  strategi- 
yasmin  har  bir  elementi  va  detail  bazar  talablarini 
ozunda  aks  etdirmalidir.  §irkatin  tarif  va  qiymat 
siyasati,  ham9inin  galir  va  rentabellikla  bagli  ya- 
nasmalan,  sigorta  muqavilalari  uzra  faiz 
daracalari,  carima  va  dabbalarla  bagli  meyarlar, 
sigorta  ehtiyatlannm  formalasdmlmasi  va  isti- 
fadasi  ila  alaqadar  prinsiplar  mumkiin  risklari 
nazara  almali  va  qiymatlandirilmalidir  [14]. 
Bundan  alava,  sigorta  sirkatlarinda  idaraetma 
mexanizmlarinda  sigorta  faaliyyatinin  dinamik- 
liyina  va  ahatali  formada  tasklina  imkan  veran 
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amillarin  nazara  ahmnasi  vacib  sartlardandir.  Si¬ 
gorta  §irkatinin  macmu  kapitali  va  odamaqabi- 
liyyatlilik  saviyyasi  obyektiv  §akilda  baxilmali 
va  qiymatlandirilmalidir.  Bunlan  alava,  takrarsi- 
gorta  mexanizmindan  istifada  etmakla,  risklarin 
va  dhdaliklarin  bir  hissasini  daha  90X  subyektlar 
arasmda  b61u§durulmasi  tamin  oluna  bilar  [15]. 
Sigorta  §irkatinin  asas  maliyya  alati  olan  -  sigorta 
portfelinin  i§lakliyi  va  samaraliliyi  xiisusi  diqqat 
markazinda  saxlamlmali,  bununla  bagli  olaraq, 
sigorta  haqlannm  dayaniqliligmm  tamin  edil- 
masi,  onun  manbalarinin  geni§landirilmasi  tad- 
birlari  gdriilmalidir.  Sigorta  §irkatlarinda 
idaraetma  funksiyasimn  muhiim  elementlarindan 
biri  da  sirkatin  maliyya  hesabatlannm  durustlii- 
yiiniin  va  §affafliginm  talab  olunan  saviyyaya 
catdinlmasidir  [16].  Eyni  zamanda,  §irkatin 
daxili  va  xarici  maliyya  manbalarinin  dayamqh- 
ligimn  giiclandirilmasi,  maliyya  sabitliyi 
mexanizmlarinin  qlobal  maliyya  va  sigorta  ?agi- 
rislarina  cavab  vennasinin  tamin  edilmasi 
masalalari  idaraetma  sisteminda  strateji  saviy- 
yada  nazara  alinmahdir.  Bunun  iigiin,  sigorta 
§irkatinda  maliyya  strategiyasimn  formalasdiril- 
masi  va  onun  icraedilmasi  prinsiplari  iizra  konk- 
ret  idaraetma  alatlari  muayyan  1  asdi  rilmali  di  r 
[17].  Goriilan  tadbirlar  kontekstinda  sigorta 
§irkatinin  idaraetma  fiinksiyalannm  asas  meyar- 
lan  va  prinsiplari  sigorta  §irkatinin  sigorta  olu- 
nanlar  qar§isinda  ohdaliklarina  adekvat  olaraq 
miiayyanlasdirilmali  va  qiymatlandirilmalidir. 
Bunun  ii9un  idaraetma  mexanizmlari  ila  sigorta 
§irkatinin  strateji  hadaflarina  yetismak  arasindaki 
bagliligin  kompleks  va  sistemli  §akilda  tahlil 
olunmasi  va  qiymatlandirilmasi  hayata  ke9i- 
rilmalidir  [18].  Sigorta  §irkatinin  ozuniin  maliyya 
ohdaliklari,  o  ciimladan,  vergi  ohdaliklari  va 
vergi  miinasibatlari  qanunvericiliyin  talablarina 
uygun  olaraq,  ciddi  §akilda  tanzimlanmalidir 
[19].  Nahayat,  sigorta  §irkatlarinda  idaraetma 
fiinksiyalann  va  mexanizmlarinin  miiayyanlas- 
dirilmasinda  asas  elementlarin  muasir  dovriin 
talablarina  uygun  se9ilmasi  va  qiymatlandi¬ 
rilmasi  tamin  olunmalidir  [20]. 

Sigorta  §irkatbrinda  maliyya  sabitliyinin 
idaraetma  proseslarina  tasir  edan  amillar  va 
onlarin  qiymatlandirilmasi 

Qeyd  edak  ki,  sigorta  §irkatlarinda  maliyya 
sabitliyi  ila  problemlarin  aradan  qaldinlmasi  va 
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onlann  halli  U9iin  adekvat  tadbirlarin  goriilmasi 
vacib  §artlardandir.  Bunun  ii9un,  ilk  novbada  si¬ 
gorta  sirkatlarinin  maliyya  manabalarinin  diver- 
sifikasiyala§dmlmasi  va  sirkatin  maliyya  resurs- 
lan  iizra  idara  etma  mexanizmlarinin  takmilbs- 
dirilmasi  talab  olunur.  Sigorta  olunanlann  mam- 
nunlugunu  tamin  etmakla,  uzunmuddatli  dovr 
ii9iin  sigorta  muqavilalarinin  baglanmasi  va  si¬ 
gorta  haqlannm  sabit  §akilda  daxil  olmasimn 
tamin  edilmasi  da  sirkatin  maliyya  sabitliyina 
miisbat  tasir  gostarir.  Sigorta  sirkatinin  maliyya 
sabitliyinin  tamin  olunmasi  elementlarinin  xiisu- 
siyyatlarinin  ara§dmlmasi  va  §irkatin  i§9ilari, 
idaraetma  heyati  tarafindan  bununla  bagli 
masalalarin  prinsipial  tamal  va  dayar  kimi 
qiymatlandirilmasi,  son  naticada  maliyya  resurs- 
lamdan  istifadanin  samaraliliyinin  artmlmasma 
alava  imkanlar  yaradir.  Eyni  zamanda,  maliyya 
dayaniqliligmm  muayyan  dovrlar  iizra  qiymat¬ 
landirilmasi  yolu  ila  maliyya  monitorinqlarinin 
apanlmasi  naticasinda  sigorta  sirkatinin  maliyya 
sabitliyinin  idaraetma  saviyyasinin  adekvatligi 
miiayyanla§dirilmalidir  [21].  Diinya  sigorta  ba- 
zannda  ba§  veran  inkisaf  samtlarinin  va  bazar 
konyunkturasimn  tasirina  uygun  idaraetma 
mexanizmlarinin  i§lanib  hazirlanmasi  va  tatbiqi 
tamin  olunmalidir.  Bu  halda,  qlobal  saraitda  si¬ 
gorta  olunanlara  taqdim  edilan  sigorta  xidmat- 
larinin  muasir  realhqlar  asas  gotiirmakla  adek- 
vatliq  saviyyasi  qiymatlandirilmali  va  sigorta  ba- 
zanna  raqabatqabiliyyatli  sigorta  xidmatlarinin 
9ixanlmasi  prioritetlik  ta§kil  etmalidir  [22],  Bun- 
larla  barabar,  idaraetma  proseslarinda  sigorta 
§irkatlarinin  faaliyyyatinin  samaraliliyinin 
yuksaldilmasi  va  qar§iya  qoyulan  strateji  hadaf- 
lara  9atilmasinm  tamin  edilmasi  U9iin,  sirkatin 
har  bir  struktur  vahidinin,  bolmalarinin  faaliy- 
yatinin  qoyulan  talablara  uygunlugu  tahlil 
edilmali,  buraxilmi§  noqsanlann  aradan  qaldml- 
masi  tadbirlari  gorulmali,  zarurat  yarandiqda 
struktur  dayi§ikliklari  apanlmah,  sigorta  xidmat¬ 
larinin  9e§idi  yenilanmali,  tarif  va  qiymat  siyasati 
takiuillasdirilmali,  sigorta  bazanndaki  real  va- 
ziyyatin  muayyanla§dirilmasi  ii9un  marketinq 
strategiyasi  hazirlanmah  va  hayata  ke9irilmali- 
dir.  Bu  qeyd  olunan  faaliyyat  istiqamatlari  uzra 
daha  da  asaslandmlmi§  idaraetma  mexanizmlari 
va  metodlan  se9ilmali,  onlann  samarali  §akilda 
tatbiq  olunmasi  tamin  edilmalidir  [23],  Sigorta 
§irkatlarinin  maliyya  sabitliyi  ila  bagli  idaraetma 
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mexanizmbrinin  fomialasdinlmasi,  tstbiq 
edilmssi  vs  inki§afi  bilavasits  istifads  olunan 
alstbrin  ksssrliyindsn  vs  mshsuldarhgmdan  asi- 
lidir.  Bimun  i^iin,  sigorta  §irkstlsrinin  strateji 
fsaliyyst  istiqamstlsri  vs  hsdsflsri  ssas  gotii- 
rulmskls  maliyys  sabitliyinin  uygun  idarsetms 
modeli  vs  mexanizmlsri  hazirlanmah,  ssaslandi- 
nlaraq  praktiki  fsaliyyst  iiqun  tsqdim  edilmsli- 
dir.  Ba§qa  sozls,  sigorta  sirkstbrinin  maliyys  sa¬ 
bitliyinin  idarsetms  sisteminin  sabit  fsaliyyst 
gostsrmssi  vs  ssmsrsliliyi  tsmin  olunmalidir 
[24],  Maliyys  sabitliyins  tssir  edsn  coxsayh 
amillsrin  sistemli  §skilds  oyrsnilmssi,  tshlil 
edilmssi,  umumils§dirilmssi,  miivafiq  nsticsls- 
rin  9ixanlmasi  muhiim  shsmiyyst  kssb  edir.  Bels 
oldugu  tsqdirds,  sigorta  §irkstlsrinin  fsaliyysti 
ils  bagli  proseslsrds  ortaya  9ixan  problemli 
mssslslsrin  operativ  sskilds  baxilmasi  vs  hslli 
yollannm  musyysnls§dirilmssi  U9iin  daha  guclii 
potensial  vs  mexanizmlsrin  yaradilmasi  mum- 
kun  olur.  Ysni  hsr  bir  tssiredici  giics  malik  ami- 
lin  fsaliyyst  prosesinds  adekvat  olaraq 
qiymstlsndirilmssi  vs  nszsrs  alinmasi  vacib  he- 
sab  edilir  [25],  Sigorta  sirkstbrinin  fsaliyysti 
nsticssinds  rast  gslinsn  fsrdi  vs  iimumi  xiisu- 
siyystlsrin,  daxili  vs  xarici  amillsrin  qiymstlsn- 
dirilmssi,  onlara  uygun  tsdbirlsr  sisteminin  ha- 
zirlanmasi  vs  reallasdmlmasi  tslsb  olunur.  Basqa 
sozls,  maliyys  dayamqliligina  tssir  ola  bilscsk 
istsnilsn  amilin  vs  detalm  hsrsksti,  tssiri  uzrs 
arasdirmalar  apanlmali  vs  onlann  vers  bilscsyi 
fssadlann  aradan  qaldmlmasi  tsdbirlsri  go- 
riilmslidir  [26].  Sigorta  sirkstinin  xiisusi  kapita- 
limn  hscminin  artinlmasi,  yeni  maliyys 
msnbslsrinin  formalasdinlmasi,  sigorta  haqlan- 
nm  daxil  olmasi  dinamikliyinin  tsmin  edilmssi 
vs  nsticsds  §irkstin  maliyys  sabitliyinin  giic- 
lsndirilmssi,  sigorta  ehtiyatlannm  artinlmasi  is- 
tiqamstinds  davamli  islsr  apanlmali,  daimi  ola¬ 
raq  mshsuldar  fsaliyyst  alstbri  tstbiq  edilmsldir. 
Sigorta  bazan  i sti rak9<  1  armin  qar§iliqli  maraqlan 
qorunmaqla,  §irkstin  gslirlilik  vs  rentabellik 
ssviyyssinin  tsmin  edilmssins  xiisusi  diqqst  ye- 
tirilmsldir  [27],  Bels  oldugu  tsqdirds  sigorta 
§irkstlsrinin  sabit  fsaliyysti  ils  yanasi,  onlann  in- 
vestisiya  fsaliyystinin  modells§dirilmssi  poten- 
siali  da  arta  bilsr.  Maliyys  resurslannm  hsrsksti 
uzrs  ssmsrsli  vs  mshsuldar  mexanizmlsrin 
musyysnls§dirilmssi,  maliyys  msnbslsrinin  di- 


versifikasiyala§dmlmasi  vs  balanslasdmlmi$  si¬ 
gorta  ehtiyatlannm  yaradilmasi  §irkstin  uzun- 
miiddstli  dovr  \i9un  investisiya  siyasstinin 
ssmsrsliliyi  gostsricibri  kimi  91x15  eds  bilsrlsr 
[28],  Sigorta  fsaliyystinin  modellssdirilmssi, 
xidmstlsrin  9esidinin  artinlmasi,  intensdiv  vs  di- 
namik  fsaliyyst  proseslsrinin  tsskil  edilmssi  ma¬ 
liyys  sabitliyins  tskanverici  quws  kimi 
qiymstlsndirib  bilsr  vs  bunun  ii9un,  ilk  novbsds 
idarsetms  mexanizmbrinin  ssmsrsliliyi  tsmin 
olunmaldir.  Sigorta  §irkstlsrinds  maliyys  sabitli- 
yinin  idarsetms  problemlsri  sirasmda  sn  yiikssk 
ssviyysds  strateji  yana§ma  pul  axinlannm 
idarsetms  sisteminin  tskmills^dirilmssins  ve- 
rilmslidir  [29].  Bunun  U9iin  tslsb  oilman 
qiymstlsndirms  metodlan  musyysnls^dirilmsli, 
pul  axinlannm  hsrsksti  uzrs  ts§kil  olunan 
idarsetms  mexanizmbrinin  islskliyi  vs  ssmsrsli¬ 
liyi  qiymstlsndirilmsldir  [30].  Eyni  zamanda, 
son  nsticsds  sigorta  sirkstbrinin  iimumi  maliyys 
sabitliyinin  idarsetms  strukturunun  adekvathgi 
vs  ssas  mexanizmbrinin  tslsb  olunan  ssviyysys 
cavab  vermssi  qiymstlsndirilmsli,  zsif  idarsetms 
hslqslsri  iizrs  iss  ssaslandinlmis  tskmills§dirms 
tsdbirlsri  hsyata  ke9irilmsldir  [31].  Digsr 
tsrsfdsn,  sigorta  sirkstbrinin  maliyys  sabitliyins 
vs  odsms  qabiliyystins  tssir  edsn  problemlsrin 
sistemli  sskilds  baxilmasi,  bu  problemlsrin  hslli 
mexanizmbrinin  vs  yollannm  musyysnlssdi- 
rilmssins  tssir  edsn  daxili  vs  xarici  amillsrin  oy¬ 
rsnilmssi,  onlann  tssir  dairssins  vs  xusu- 
siyystlsrins  uygun  sskilds  zsruri  tsdbirlsrin  go- 
riilmssi  vacibdir  [32],  Umumils§dirmslsr  apar- 
saq,  sigorta  ^irkstlsrinds  maliyys  sabitliyinin 
idarsetms  problembrinin  hsllins  tssir  edsn  daxili 
amillsrs:  1)  sigorta  sirkstinin  menecmentin  vs 
strateji  idarsetms  sisteminin  ssviyyssi;  2)  sigorta 
sirkstinin  investisiya  siyasstinin  adekvathgi;  3) 
sigorta  portfelinin  diversifikaisyala§dinlmasi 
ssviyyssi  vs  risklsrin  idarsedilmssi  iizrs 
mexanizmlsrinin  adekvathgi;  4)  mscmu  kapita- 
lm  vs  oz  maliyys  resurslannm,  sigorta  ehtiyati- 
nin  formalasdinlmasi  siyasstinin  ssviyyssi  vs  5) 
tarif  siyasstinin  adekvathgi  vs  onun  ssmsrslili- 
yini;  xarici  amillsrs  iss  1)  diinyada  bas  versn  iqti- 
sadi  vs  maliyys  bohranlan;  2)  infilyasiyamn 
ssviyyssi  vs  davamliligi,  vergi  sisteminin  daya- 
mqlihgi;  3)  Sahibkarhq  vs  biznes  subyektlsri 
arasinda  rsqabst  muhitinin  ssviyyssi,  sigorta  ba- 
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zannm  inki§afi;  4)  qanunvericiliyin,  olkoda  mak- 
roiqtisadi  vo  makromaliyya  sabitliyinin 
saviyyasi;  5)  fors-major  vaziyyat,  tabii  falakat, 
qazalar  va  s.  aid  etmak  olar. 

N0TiC0 

Belalikla,  qlobal  maliyya  va  sigorta  cagmsla- 
nnm  tasiri  artdiqca  movcud  sigorta  mexanizm- 
larinin  va  alatlarinin  daha  90X  takmilla§dirilmasi, 
yaxud  tamamila  yenilanmasi  zarurati  artir.  Hesab 
edirik  ki,  bu  problemlar  olkamizda  faaliyyat 
gostaran  sigorta  §irkatlari  iiqiin  da  kifayat  qadar 
xarakterik  olan  hallardandir  va  fikrimizca,  bu  is- 
tiqamatda  daha  90X  operativlik  tamin  edilmali, 
sigorta  §irkatlarinin  maliyya  sabitliyinin 
idaraedilmasi  iizra  diinya  tacriibasina  uygun 
§akilda  yeni  faaliyyat  modellarinin  va  idaraetma 
sistemlarinin  i§lanib  hazirlanmasi  va  tatbiqi 
tamin  edilmaldir.  Bunlarla  barabar,  bir  qmp 
masalalara  daha  90X  diqqat  yetirilmalidir: 

>  miiasir  dovrda  sigorta  §irkatlarinda  ma¬ 
liyya  sabitiliyinin  idaraetma  problemlarinin  xeyli 
artdigim  nazara  alsaq,  bu  qlobal  samtlar  konteks- 
tinda  movcud  maliyya  sabitliyi  mexanizmlarinin 
va  onun  idaraetma  sistemi  iizra  faaliyyat  mo¬ 
dellarinin  talab  olunan  saviyyada  takmilla§di- 
rilmasi  va  ya  yenilanmasi  tadbirlari  hayata  keqi- 
rilmaldir; 

>  sigorta  §irkatlarinin  sigorta  portfelinin  di¬ 
ver  si  fi kasi  yal  asdi ri  1  m asi  va  risklarin  idaraedil¬ 
masi  iizra  maksimum  takmillasdirilmis  model 
tatbiq  edilmalidir; 

>  sigorta  §irkatlarinin  kapitallasma  saviy- 
yasinin  artirilmasi  va  oz  vasaitlarin  hesabina  giic- 
lanmasi  tadbirlari  genislandirilmali,  maliyya  sa¬ 
bitliyinin  dayamqli  idaraetma  mexanizmlarinin 
giiclandirilmasina  imkan  veran  strateji  faaliyyat 
istiqamatlari  va  hadaflari  miiayyan  1  a§di ri  1  m ali  - 
dir. 
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H6parnMOB  K.M.,  atJ)-3-,  Aopenr 

CoBpeMeHHbie  noAxoAbi  k  npoS.ieMaM  ynpaBJieHHa  t|)iiHaiicoiioii  CTaSinibHOCTbio  b 

CTpaxoBbix  opraHH3an;Hax 

Pe3iOMe 

U,ejib  -  3aKjnoHaeTca  b  nccjieAOBaHHH  coBpeMeHHbix  noAxoAOB  k  npoSjieMaM  ynpaBJieHHa 
(JjHHaHcoBoii  cTa6HjibHocTbio  b  CTpaxoBbix  opraHH3au;Hax. 

MeTOAOJiorna  -  coctoht  h3  CHCTeMHbix  h  cpaBHHTejibHbix  mctoaob  aHajiH3a,  H3  HaynHbix 
B3rjiaAOB  HccjieAOBaTejieii  h  yneHbix  no  coBpeMemibiM  noAxoAaM,  cBa3aHHbiMH  c  npo6jieMaMH 
ynpaBJieHHa  (JjHHaHcoBoii  CTaOnjibHOCTbio  b  CTpaxoBbix  oprammujiax. 

Pe3yjibTaT  -  noAroTOBKa  peKOMeHAapHH  h  npeAJioaceHHH  no  coBpeMeHHbiM  noAxoAaM, 
CBa3aHHbix  c  npoSjieMaMH  ynpaBJieHHa  tjiHHaHCOBOH  CTaOnjibHOCTbio  b  CTpaxoBbix  oprammujiax. 

KjnoneBbie  CJiOBa:  cmpaxoebie  komhohuu,  empaxoean  denmejibnocmb,  (puHciHcoeax 
cmadwibHocmb,  npo6jieMbi  ynpaenenuH. 
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Modem  approaches  to  the  management  of  financial  stability  in  insurance  companies 

Resume 

Purpose  of  the  research  -  is  consists  of  a  research  of  modem  approaches  to  the  problems  of  ma¬ 
naging  financial  stability  in  insurance  companies. 

Methodology  -  is  consists  of  systemic  and  comparative  methods  of  analysis,  of  scientific  views  of 
researchers  and  scientists  on  modem  approaches  related  to  the  problems  of  managing  financial  stability 
in  insurance  companies. 

Findings  -  preparation  of  recommendations  and  proposals  on  modem  approaches  related  to  the 
problems  of  managing  financial  stability  in  insurance  companies. 
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